‘Harter Job im kleinen Laden

Studenten behaupten sich als Jungunternehmer im Markt der Schwarzweifotos

VON UDO FOERSTER

Kiln, Ein Zwblf-Stunden-Tag
ist fiir Dieter Zettner nicht un-
bedingt die Ausnahme. Wenn er
abends aus einem Fotoladen
nach Hause zuriickkehrt, sind
jedoch Ohrensessel, Fersehen
und Pantoffeln nicht angesagt.
Oft wartet noch ein Stapel Un-

' terlagen darauf, bearbeitet —

und vor allem: verstanden — zu
werden. Zettner hat einen an-
strengenden Doppeljob. Er ist
selbstindiger Unternehmer und
Student in einer Person.
Gemeinsam mit seinem
Freund Hermann-Josef Plum
betreibt er seit fiinf Jahren das
Fotolabor ,Kontrast in Kdln-
Nippes. Kein gewdhnlicher Fo-
toladen allerdings, denn das
Jungunternehmer-Duo hat sich
eine Marktnische ausgesucht:
Es ist spezialisiert auf die
Schwarzfotografie, und dies mit

' gutem Erfolg in einer Gesell-

schaft, die sich an die Uberflu-

"tung mit optischen Reizen ge-

wohnt hat. Neben der Entwick-
Jung wvon Schwarzweilfilmen
haben sich die beiden mit der
‘Vergrioferung und Serienpro-
duktion von Schwarzweilfotos
«einen Namen gemacht.

Zettner und Plum lernten sich
.an der Kélner Fachhochschule
Jkennen, wo sie — kein Zufall —
.Fotoingenieurwesen studierten.

Plum hat inzwischen das Studi-

um abgeschlossen. Angefangen
hatte alles vor sechs Jahren mit
einer schlichten Dunkelkam-
mer in angemieteten Raumen.
Die Idee war aus der Not gebo-
ren: In dem Labor sollten ur-
spriinglich nur Arbeiten fiir das
Studium erledigt werden, die an
der Hochschule wegen rla-
stung der Laborrdume nicht
durchgefiihrt werden konnten.

Seinerzeit machten noch drei
weitere Studienkollegen mit,
und so konnte sich die Ausrii-
stung nach kurzer Zeit sehen
lassen. Da lag es nahe, einen
Versuch mit professionellen
Auftrigen
war den angehenden Geschifts-
leuten wohl bewuBlt: Die
Schwarzweilifotografie fiihrte
damals eine Schattendasein in
der Branche. ,Mit qualitativ
hochwertiger Arbeit wollten wir
uns diese Marktnische erschlie-
Ben", erlautert Plum das Rezept.
Den drei anderen Kommilito-
nen war das Wagnis allerdings
zu hoch, Sie stiegen aus, bevor
es richtig losging.

Zettner und Plum gingen 1986
allein an die Arbeit. Sie unter-
schrieben den Gesellschaftsver-
trag,
fiir die Geschéftsrdume ein und
meldeten sich beim Gewerbe-
amt an. Mit viel Engagement,
aber wenig Geld starteten sie
eine kleine Werbekampagne.
9500 Preislisten wurden an Foto-
grafen und Werbeagenturen

zu wagen. Das Risiko

verschickt, deren Adressen im
Branchenverzeichnis standen.
Schon bald darauf begann die
Kasse zu klingeln.

Aber Umsatz, diese Binsen-
weisheit muite die hoffnungs-
frohen Neulinge am eigenen
Leib erfahren, ist noch langst
nicht gleich Gewinn. Das Konto

packten den Mietvertrag

Auch extrem groBformatige Abzﬁ-
ge sind flir Hermann-Josef Plum
(rechts) und Dieter Zettner (links)
kein Problem.

der jungen Firma wurde bald er-
heblich strapaziert, nicht zu-
letzt, nachdem das Gewerbeauf-
sichtsamt das Geschaft unter
die Lupe genommen hatte. Die
Elektroinstallationen, befand
der Beamte, geniigten den Si-
cherheitsanforderungen nicht
Ein kompletter Neueinbau war
unvermeidbar.,

Die ersten Probleme waren
bald tiberwunden, doch mit dem
Auftragspolster wuchsen die In-
vestitionen. Ein Printer zum Ab-
ziehen umfangreicher Fotoseri-
en mubBte her, die Ausriistung
insgesamt sollte rationeller wer-
den. Da konnte nur ein Kredit
weiterhelfen. Bei ihrer Bank, wo
sie langjdhrige Kunden sind,
stieBen sie mit diesem Anliegen
auf taube Ohren. Erst ein be-
freundeter Unternehmensbera-
ter konnte helfen. Er fadelte ei-
nen groBeren Kredit bei einem
anderen Geldinstitut ein. So ka-
men Maschinen ins Haus, GroB-
serien von 10000 Werbefotos
konnten in kurzer Zeit produ-
ziert werden.

Neben diesem Brot-und-But-
ter-Geschift sorgt heute Promi-
nenz aus Politik und Showbusi-
nef fiir Glanz: Vom designierten
SPD-Chef Bjorn Engholm und
dem Schauspieler Mario Adort
bis zu Karl Lagerfeld mit seinen
neuesten Modekreationen
reicht die Kundenkartei wvon
.Kontrast”.



